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5ŀǘŜƴ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ 

 

  .ŀǳƧŀƘǊ ŎƛǊŎŀ    мулл 

  hōƧŜƪǘȊǳǎǘŀƴŘ    ¢ŜƛƭƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ 

  vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ   Ǝǳǘ 

  ±ŜǊŦǸƎōŀǊ ŀō    ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

   

  tǊŜƛǎ      утфΦлллΣлл 9ǳǊƻ 

  YŅǳŦŜǊǇǊƻǾƛǎƛƻƴ         ±ƻƳ YŅǳŦŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜǳǊƪǳƴŘŜǘŜƴ 

             YŀǳŦǇǊŜƛǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ aŀƪƭŜǊ 

             ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣфтр ҈ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ 

             aǿ{ǘΦ Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ мф҈ Ȋǳ ȊŀƘƭŜƴΦ 

 

  DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƅŅŎƘŜ ŎƛǊŎŀ   ŎŀΦ нлтл Ƴч 

²ƻƘƴƅŅŎƘŜ ŎƛǊŎŀ    ŎŀΦ нтм Ƴч 

9ǘŀƎŜƴȊŀƘƭ     о 

  ½ƛƳƳŜǊ     мм 

  !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŀŘŜȊƛƳƳŜǊ   о 

 

  YŜƭƭŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ    ƴŜƛƴ 

  DŀǊǘŜƴ     Ƨŀ 

  .ŀƭƪƻƴκ¢ŜǊǊŀǎǎŜ    Ƨŀ  

  {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ ¢ȅǇ   {ŎƘŜǳƴŜ ǳƴŘ !ǳǖŜƴǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ 
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  9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎ    .ŜŘŀǊŦǎŀǳǎǿŜƛǎ 

  9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎǘȅǇ    ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ 

  9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎŘŀǘǳƳ    мсΦлтΦнлнс 

  DǸƭǝƎ ōƛǎ     мрΦлтΦнлос 

  9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ    нпсΣрл ƪ²Ƙκ όƳчϝŀύ 

IŜƛȊǳƴƎǎŀǊǘ     Dŀǎ 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ  Dŀǎ 

9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƪƭŀǎǎŜ    

.ŀǳƧŀƘǊ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎ   нлнс 

 

CǳǖǿŜƎ Ȋǳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ мр aƛƴǳǘŜƴ 

CŀƘǊȊŜƛǘ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǘƻōŀƘƴ   мр aƛƴǳǘŜƴ 

CŀƘǊȊŜƛǘ ƴŅŎƘǎǘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ   ол aƛƴǳǘŜƴ 

CŀƘǊȊŜƛǘ ƴŅŎƘǎǘŜǊ CƭǳƎƘŀŦŜƴ   ол aƛƴǳǘŜƴ 
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.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

DǊƻǖȊǸƎƛƎŜǎ 9ƛƴπκ ½ǿŜƛŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ 
5ƛŜǎŜǎ ƎǊƻǖŜΣ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ .ŀǳŜǊƴƘŀǳǎΣ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ мулл ŜǊōŀǳǘΦ 9ǎ 
ōƛŜǘŜǘ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ƴƻŎƘ ŜǘƭƛŎƘŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ό!ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴκDŜǿŜǊōŜύΦ 5ƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 
ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ ȊǳƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ȊǿŜƛ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 
Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŜƘǊ ƴŜǧŜƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ hō ǎƛŜ Ŝƛƴ Iŀǳǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
CŀƳƛƭƛŜΣ ȊǿŜƛ CŀƳƛƭƛŜƴΣ DŜǿŜǊōŜ ƛƴ Iŀǳǎ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƳ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ ²ƻƘƴŜƴ ǎǳŎƘŜƴΚ 
5ŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ LƘǊŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƴŀƘŜȊǳ ƪŜƛƴŜ 
DǊŜƴȊŜƴ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

DǊƻǖȊǸƎƛƎŜ wŀǳƳŀǳƊŜƛƭǳƴƎ 

5ŀǎ Iŀǳǎ ōŜǎǝŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘŜƴ LƴƴŜƴŀǳǎōŀǳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜƴ wǸŎƪȊǳƎǎƻǊǘŜƴΦ 5ŜǊ DǊǳƴŘǊƛǎǎ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ ±ƛƴǘŀƎŜ {ǝƭ ŘŀǊΦ 5ŀǎ ƎǊƻǖŜ 

²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ²ƻǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ ƳŜƘǊŜǊŜ 

{ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 9ǎǎǝǎŎƘΣ ŜƛƴŜ YŀƳƛƴŜŎƪŜΣ ŜƛƴŜ /ƻǳŎƘŜŎƪŜ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǎ tƻŘŜǎǘ Ƴƛǘ [ƛŜƎŜǿƛŜǎŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ƛƳ 

ŜǊǎǘŜƴ {ǘƻŎƪ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘǎƛŎƘǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ 

YǸŎƘŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ о ǿŜƛǘŜǊŜ {ŎƘƭŀŦǊŅǳƳŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 5ǳǎŎƘōŀŘΦ LƳ ŘŀǊǸōŜǊ 

ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘƻǎǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

{ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ƻƭƭōŀŘΦ  

5ƛŜ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎǿƻƘƴǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎŜƘōŀǊŜƴ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ п ƛƴ Ŝǘǿŀ 

ƎƭŜƛŎƘ ƎǊƻǖŜ ½ƛƳƳŜǊΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ 5ǳǎŎƘōŀŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ 9ƛƴōŀǳƪǸŎƘŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ LƳ ǾƻǊŘŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ bǳǘȊƅŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ рлл ǉƳΣ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ȊΦ.Φ ȊǳǊ tŦŜǊŘŜƘŀƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ȊǳǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ 

bǳǘȊǳƴƎΦ  

wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀō ŘŜƴ нлллŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ hōƧŜƪǘ 

ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ŀǳŦΦ ²ƛŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 

ǳƴŘ ǘŜǳǊŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƭŜŘƛƎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊΣ ŘƛŜ IŜƛȊǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ 5ŀŎƘΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ wŜǎǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 
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5ŜǘŀƛƭǎκIƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

π ±ƛŜƭ tƭŀǘȊΣ ȊǿŜƛ ƴǳǘȊōŀǊŜ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŀǳǎōŀǳǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
π !ǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜ ²ƻƘƴŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
π ±ƛŜƭ [ƛŜōŜ ȊǳƳ 5Ŝǘŀƛƭ 
π DŀǎƘŜƛȊǳƴƎ ŀǳǎ .ŀǳƧŀƘǊ нлнс 
π 5ŀŎƘƎŜǎŎƘƻǎǎ !ǳǎōŀǳ ƛƴ нлмф 
π ƎǳǘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƭŀǎǎŜ ƭŀǳǘ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎ 
π ƎǊƻǖŜ {ŎƘŜǳƴŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ bǳǘȊƅŅŎƘŜ 
π ǊǳƘƛƎ ƎŜƭŜƎŜƴ 
π ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
π ƎǊƻǖŜǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ 

[ŀƎŜ 

.ŜƭƛŜōǘŜǎ wŜǘƘǿƛǎŎƘ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wŜǘƘǿƛǎŎƘ όh¢ YƭŜƛƴ .ƻŘŜƴύ ƛƳ YǊŜƛǎ 

{ǘƻǊƳŀǊƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜ LŘȅƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ 

ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘŅŘǘŜΦ ¦ƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜƴ CŜƭŘŜǊƴΣ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ 

²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ hǊǘ Ŝƛƴ ǊǳƘƛƎŜǎ ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘ 

Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǿŜǊǘΦ 5ƛŜ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ .ŀŘ hƭŘŜǎƭƻŜ ƛǎǘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ [ǸōŜŎƪ ƛƴ ǊǳƴŘ ол CŀƘǊƳƛƴǳǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ 

ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ &ǊȊǘŜƴΣ 

!ǇƻǘƘŜƪŜƴΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎƻǿƛŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŦƻǊƳŜƴΦ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ 

ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 

.ŜŘŀǊŦǎ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CǊŜƛȊŜƛǘπ ǳƴŘ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴ Řŀǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜ 

²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘΦ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƛǎǘ wŜǘƘǿƛǎŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ «ōŜǊ ŘƛŜ 

ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜƴ .ǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǘƻōŀƘƴ !м ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ 

IŀƳōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ [ǸōŜŎƪ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ .ŀƘƴƘƻŦ 

ƛƴ .ŀŘ hƭŘŜǎƭƻŜ ōƛŜǘŜǘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭπ ǳƴŘ bŀƘǾŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ 

wƛŎƘǘǳƴƎ IŀƳōǳǊƎΣ [ǸōŜŎƪ ǳƴŘ YƛŜƭ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŀǧǊŀƪǝǾ ŦǸǊ .ŜǊǳŦǎǇŜƴŘƭŜǊΦ 5ƛŜ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƭŅŘǘ Ȋǳ ŀǳǎƎŜŘŜƘƴǘŜƴ 

{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴΣ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ DǊǸƴŜƴ 

ŜƛƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ŘƛŜ YƭŜƛƴ .ƻŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ 

²ƻƘƴǎǘŀƴŘƻǊǘ ƛƳ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ IŀƳōǳǊƎŜǊ ¦ƳƭŀƴŘ ƳŀŎƘǘΦ 

 

 



 
  
 

9ƘǊƛŎƘǎ ϧ aŀǊǘŜƴǎ Dōw 
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.ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ 

DŜǊƴŜ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴΦ  

¢ŜǊƳƛƴŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƘǊƛŎƘǎ ϧ aŀǊǘŜƴǎ Dōw Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ǳƴǎŜǊŜ ǸōŜǊ нрπƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎōŜǊŀǘǳƴƎΦ ²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ ǸōŜǊ млл .ŀƴƪǇŀǊǘƴŜǊƴ ŦǸǊ 

{ƛŜ ōŜǊŜƛǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŦǸǊ {ƛŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴ LƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 

ƎǸƴǎǝƎǎǘŜƴ .ŀƴƪǇŀǊǘƴŜǊΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ {ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΗΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ !ƴǊǳŦΦ  

{ƻƴǎǝƎŜǎ 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ hōƧŜƪǘ ŘƛŜƴŜƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

5ŀǎ 9ȄǇƻǎŞ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǊƛƴ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ƛƴ ²ƻǊǘΣ .ƛƭŘ 

ǳƴŘ ²ŜǊǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜǎŎƘŀũŜƴƘŜƛǘǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŘŀǊΦ  

²ŜǊǘπ ǳƴŘ aŀǖŀƴƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŎŀΦπ²ŜǊǘŜΦ  

9ƘǊƛŎƘǎ ϧ aŀǊǘŜƴǎ Dōw ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƪŜƛƴŜ IŀƊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

!ƴƎŀōŜƴΦ 5ƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘŜƴ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ DǊǳƴŘǊƛǎǎǎƪƛȊȊŜƴ 

όǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴύΦ  

!ƭƭŜ !ƴƎŀōŜƴ ōŜǊǳƘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊǎ 

ƴŀŎƘ ōŜǎǘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛǎǎŜƴΦ  

5ŀǎ DŜƭŘǿŅǎŎƘŜƎŜǎŜǘȊ όD²Dύ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘ ǳƴǎΣ Ƴƛǘ 9ǊǎǘƪƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ LƘǊŜ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ LƘǊŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ bŀƳŜƴΣ LƘǊŜ !ƴǎŎƘǊƛƊ ǳƴŘ LƘǊŜ 

¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ƘǀƅƛŎƘ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ aƛǘ 

LƘǊŜǊ 9ǊǎǘƪƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ȋǳ LƘǊŜƳ 

ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ²ƛŘŜǊǊǳŦǎǊŜŎƘǘΦ bŀŎƘ 9ǊƘŀƭǘ LƘǊŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ !ƴŦǊŀƎŜΣ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 
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.ƛƭŘŜǊ 

{ŜƛǘŜƴŀƴǎƛŎƘǘ 

 
wǸŎƪŀƴǎƛŎƘǘ 
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CƭǳǊ hD 

 

YǸŎƘŜ hD 

 

 



 
  
 

9ƘǊƛŎƘǎ ϧ aŀǊǘŜƴǎ Dōw 
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YǸŎƘŜ hD 

 

YǸŎƘŜ hD 
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hD 5ŜŎƪŜƴŘǳǊŎƘōǊǳŎƘ YǸŎƘŜ Ȋǳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 

 

hD 5ŜŎƪŜƴŘǳǊŎƘōǊǳŎƘ YǸŎƘŜ Ȋǳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 

 

 

 



 
  
 

9ƘǊƛŎƘǎ ϧ aŀǊǘŜƴǎ Dōw 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƳŀƪƭŜǊ 

5D ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 

 

5D ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 

 

 



 
  
 

9ƘǊƛŎƘǎ ϧ aŀǊǘŜƴǎ Dōw 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƳŀƪƭŜǊ 

5D ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 

 

5D ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 
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5D ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 9ƳǇƻǊŜ ς [ƛŜƎŜǿƛŜǎŜ  

 

5D ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ π YŀƳƛƴ 

 



 
  
 

9ƘǊƛŎƘǎ ϧ aŀǊǘŜƴǎ Dōw 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƳŀƪƭŜǊ 

5D {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊ 

 

hD {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊ 
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hD {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊ 

 

hD ¢ŜǊǊŀǎǎŜ 

 

 



 
  
 

9ƘǊƛŎƘǎ ϧ aŀǊǘŜƴǎ Dōw 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƳŀƪƭŜǊ 

hD ¢ŜǊǊŀǎǎŜ 

 

hD ¢ŜǊǊŀǎǎŜ 

 

 



 
  
 

9ƘǊƛŎƘǎ ϧ aŀǊǘŜƴǎ Dōw 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƳŀƪƭŜǊ 

9D ¢ŜǊǊŀǎǎŜ 

 

9D {ŎƘƭŀŦȊƛƳƳŜǊ 

 

 



 
  
 

9ƘǊƛŎƘǎ ϧ aŀǊǘŜƴǎ Dōw 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƳŀƪƭŜǊ 

9D ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 

 

9D ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ 

 

 


